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I. NOTA INTRODUCTIVA

Politicile educationale, adoptate in Republica Moldova sunt focusate pe oferirea unei
educatii de calitate, fapt care favorizeaza integrarea in spatiul educational european, dar si
international. Implementarea noilor politici educationale solicitd o adaptare rapidd a tuturor
factorilor educationali la multiplele schimbari. Pe langa competentele profesionale si experienta
acumulata, profesorul de azi trebuie sd manifeste flexibilitate si receptivitate catre nou, capabilitate
sa invete continuu prin cursuri, seminare, traininguri, prin mentorat, in mod autodidact, de la
colegi etc.

Promovarea 1n invatamant a capitalului uman de calitate devine o oportunitate orientatd
spre investitia in dezvoltarea profesionald a cadrului didactic, aceasta devenind tot mai complexa
pe fonul dinamicii sociale si profesionale, care solicitd permanent noi raspunsuri, ajustari si
adaptari.

Strategiile de modernizare a formarii si dezvoltarii profesionale a cadrului didactic
necesitd permanent noi viziuni i completdri pentru Imbunatdtirea paradigmelor de dezvoltare
profesionala, inclusiv la locul de munca. Mentoratul ofera o posibilitate unica de evitare a efortului
individual ineficient, a neincrederii in sine, de depasire a blocajelor, de afirmare profesionala
pozitiva.

Prezenta lucrare contine descrierea activitatii de mentorat desfasurata in IP CEEF, exemple
de bune practici de dezvoltare a competentelor profesionale ale cadrelor didactice, informatii utile
pentru profesorii debutanti sau recent angajati in institutie, pentru studenti in cadrul practicii
pedagogice.

Materialul reprezinta un instrument despre modalitatile de pregatire si de insertie
profesionald a cadrelor didactice cat si disiminarea aspectelor pozitive ale activitdtii de mentorat
care se desfasoara in cadrul institutiei.

in elaborarea prezentei lucrari au fost valorificate materiale informativ-metodice care ofera
sprijin tuturor celor care sunt antrenati in activitatea de mentorat- cadre didactice mentori, cadre
didactice debutante, studenti stagiari in cadrul practicii pedagogice etc.

Scopul lucrarii rezida in prezentarea unor elemente de bune practici existente in IP CEEF

care, cu siguranta contribuie la asigurarea calitatii procesului educational in institutie.



I1. DOCUMENTE DE POLITICI EDUCATIONALE CARE

REGLEMENTEAZA ACTIVITATEA DE MENTORAT

Activitatea de mentorat este abordata oficial in documente de politici educationale precum
Codul educatiei (aprobat prin Legea nr.152 din 17.07.2014) si Strategia ,,Educatia 2020” (aprobata
prin Hotararea Guvernului nr. 994 din 14.11.2014).

Astfel, Codul Educatiei, defineste termenii specifici de mentor si mentorat (art.3) precum
urmeaza:
mentor — cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte cadre
didactice sau manageriale, debutante sau cu experientd in profesie, care acorda sprijin pentru
dezvoltarea personald si profesionald;
mentorat — proces de indrumare, ghidare, sprijinire a Invatdrii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o alta persoanad, fiind bazat pe premisa implicdrii interactive
a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut.
Codul educatiei (art. 58) precizeaza ca activitatea de mentorat este aceea ,,prin care o persoana cu
experientd (mentorul) ofera sprijin, ajutor si schimb de experienta si cunostinte unei alte persoane
pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionald si achizitia de competente sau cunostinte”.
Suplimentar, Codul formuleaza si principalele cerinte fatd de mentor - Cadrul didactic sau
managerial cu ,,0 pregatire speciald obtinuta in cadrul formarii initiale sau continue si experienta
in domeniul profesat”.
Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,,Educatia-2020” Califica mentoratul
drept ,,sistem eficient de formare continua a cadrelor didactice tinere la locul de munca” si prevede
instituirea acestuia la trei niveluri: mentoratul pentru stagiile de practica pedagogica, mentoratul
pentru tinerii specialisti (de insertie), mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca

(DIRECTIA STRATEGICA 4, Obiectivul specific 4.4., Actiunea prioritara 4.4.5.).

Pentru punerea in aplicare a prevederilor actelor normative mentionate mai sus, Ministerul
Educatiei, Culturii si Cercetarii a elaborat si diseminat in institutiile din subordine Regulamentul
cu privire la institutionalizarea activitatii de mentorat, document pe care s-a intemeiat organizarea

activitatii respective in I[P CEEF.



I11. MENTORATUL - CONCEPT, FUNCTII, BENEFICII

»Sda fii mentor inseamnd sa sustii si incurajezi oamenii sa-si gestioneze propriul
proces de invitare pentru a-si maximiza potentialul, a-si dezvolta abilitatile, a-si
imbunadatati performanta si a deveni persoana care isi doresc sda devina”

/ Eric Parsloe /

Codul Educatiei prevede activitatea de mentorat ca un proces interactiv, de indrumare,
ghidare, sprijinire a invatarii, educarii si dezvoltarii profesionale si 1i atribuie mentorului rolul de
indrumator pentru alte cadre didactice si manageriale.

Mentoratul este un concept care este inteles si interpretat in multiple moduri in diverse
sectoare ale educatiei. Aceste diferente se manifesta mai ales in calitatea relatiei dintre mentor si
persoana mentorata, metodologia utilizata si rezultatul general preconizat al procesului de invatare.
Cu toate acestea, in mod obisnuit, este agreat faptul cad mentoratul consta, in esentd, in a sustine
oamenii sd Invete si sa se dezvolte mai eficient decat ar face-0 singuri.

Oamenii au nevoie de ajutor in munca de zi cu zi §i in dezvoltarea lor personald si
profesionald. Nici o scoald, oricat de bund ar fi ea, nu poate oferi pregdtirea pentru intreaga viata
si pentru a fi bun sau cel mai bun la locul de munca. Tocmai de aceea, e nevoie de ajutor, de cineva
care sd ne facad sa vedem acolo unde singuri nu putem vedea, sd vedem ceea ce singuri nu putem
vedea. Acest rol revine unei persoane care a acumulat suficientd experientd in domeniu, dornica
sa impartaseasca din experienta personald, in beneficiul altuia, printr-0 relatie bazata pe incredere,
respect si independenta. Aceasta persoana este mentorul, iar relatia construita se numeste mentorat.

Mentoratul este un proces interactiv, desfasurat intre profesorul mentor si o alta persoana
(student stagiar, cadru didactic debutant), de ghidare/sprijinire a invatarii, educarii, formarii
profesionale initiale si/sau dezvoltarii profesionale, fiind bazat pe premisa implicarii interactive a
ambelor parti, a asumadrii obligatiilor ce le revin conform statutului pe care il detin.

In educatie, mentoratul este un proces complex care implica orientarea si sprijinirea unui
profesor debutant sau student care isi doreste sa devina profesor. Un profesor mentor coordoneaza
si Indruma un alt profesor fara experienta in rezolvarea problemelor de predare-invitare-evaluare,
ofera sprijin profesional si ghideaza formarea noului profesor prin reflectie, colaborare si evaluare.
Mentoratul este esential pentru dezvoltarea profesionala in toate etapele din cariera unui profesor
s toti profesorii ar trebui sd se vada pe ei Insusi ca mentori nu doar de catre studenti si cadrele

didactice recent calificate. Abilitatile necesare ar trebui sa fie dezvoltate si actualizate, prin



formarea initiala a profesorilor, inductie si formare continua. Aceste abilitati in mentorat sunt
folosite pentru a sprijini dezvoltarea colegilor, precum si pentru a ajuta profesorii sa ofere tuturor
tinerilor un suport personal de nalta calitate, ca parte a curriculumului pentru excelenta.
MENTORUL Un mentor este o persoand cu experienta si cunostinte care poate contribui la
dezvoltarea mentee-ului. Este un ghid care stie cum sa-l ajute pe mentee sa gaseasca directia
potrivita si sa identifice solutii la problemele cu care se confruntd. Acesta are de obicei doua roluri
pentru cel mentorat: rolul legat de cariera, care presupune ca mentorul sa ofere sfaturi, feedback,
consiliere pentru a ajuta la cresterea performantei profesionale a celor mentorati si rolul psihologic,
care presupune oferirea unui sistem de sustinere a mentee-ului pe care acesta sa se poatd baza.
MENTORATUL Persoana mentoratd este acea persoana care necesita consultare, ghidare si
sfaturi. Persoana care se confrunta cu anumite probleme in carierd sau are anumite scopuri pe care

vrea sd le atinga si are nevoie de ajutor si consiliere de la o persoana cu mai multd experienta.

Beneficiile mentoratului

Mentoratul aduce beneficii atat pentru profesorii incepatori cat si pentru profesorii cu
experientd. Profesorii mentori contribuie la Tmbunatatirea activitatii de predare a debutantilor/
stagiarilor si implicit isi imbunatitesc propria competenti profesionala. In perioada stagiilor de
practica, studentii stagiari intrd in contact si se confrunta cu situatii reale de interactiuniune cu
clasa de elevi. Ajutorul profesorului mentor este esential 1n aceastd perioadd pentru studentii
sagiari, deoarece experientele pozitive pot afecta decizia acestora de a intra in sistemul de educatie
ca profesori definitivi. Suportul emotional si feedback-ul pozitiv oferit de mentor contribuie la
imbunatatirea practicilor predare si la stimularea dorintei de a deveni un bun profesor. [13]

Beneficiile mentoratului pentru Mentor:
Dezvoltarea abilitatilor de coaching, consiliere, ascultare;
Crearea propriei imagini in calitare de mentor ;
Dezvoltarea si practicarea un stil individual de leadership;

Sporirea entuziasmul fata de rolul de expert ;

YV V. V V V

Consilidarea Increderii in sine, a autorealizarii si dezvoltarii de abilitati soft prin

participarea la procesul de mentorat ;

Y

Demonstrarea de cunostinte si competenta;

Y

Invatarea continua prin schimbul de informatii, tehnici de predare si oferirea de feedback.

Beneficiile mentoratului pentru cel mentorat:

» Intelege mai bine de ce are nevoie pentru a creste din punct de vedere profesional ;

» Obtine capacitatea de a transforma valorile si strategiile in actiuni productive ;



» Completeaza activitatile continue de instruire si dezvoltare ;

» Obtine oportunitati de avansare 1n cariera ;

» Obtine comentarii la idei si feedback onest;

» Dezvolta reteaua profesionala si obtine acces la mai multe persoane ;

» Sporeste abilitatea de a-si exprima asteptarile, scopurile, preocuparile. [12]

Roluri, responsabilititi intr-o relatie de mentorat

Dezvoltarea celui mentorat depinde nu doar de talentul mentorului, ci foarte mult si de

dedicatia pe care o are acesta 1n a-si explora aspiratiile profesionale, punctele tari si slabe, de

colaborarea cu mentorul asupra mijloacelor de a atinge scopurile, de angajamentul sau fata de

programul de mentorat, de efortul pe care il depune in implementarea strategiilor identificate.

Mentorul v-a ajuta profesorul debutant sa vada calea pe care trebuie sd o urmeze, acesta Se va

bucura de beneficiul pe care il aduce posibilitatea de a invata din experienta si greselile mentorului.

Responsabilitati

MENTOR CEL MENTORAT

Sa se intdlneascd personal cu mentee-ul si sa
desfasoare activitati de mentorat

Sa fie proactiv in contactarea mentorului si
programarea sedintelor

Sa-si impartaseasca deschis experienta si succesul
profesional

Sa fie dedicat dezvoltarii personale

Sa fie accesibil, dedicat, implicat pe tot parcursul
programului

Sa-s1 asume responsabilitatea pentru obtinerea si
imbunatatirea abilitdtilor si cunostintelor

Sa asculte cu atentie

Sa discute despre planificarea dezvoltarii
personale cu mentorul

Sa ofere feedback deschis si onest

Sa fie deschis si onest cand este vorba de scopuri,
asteptdri, provocdri si preocupari, astfel incat
mentorul sd poata ajuta

Sa ofere incurajare si sustinere

Sa se pregdteasca de sedinte si sa vina cu o agenda

Sa fie un model de urmat pozitiv

Sa solicite sfaturi, pareri, feedback si indicatii de
la mentor

Sa Tmpartaseasca lectiile Invatate din propria
experienta

Sa respecte timpul si resursele mentorului

Sa ofere resurse pentru lucru individual

Sa fie accesibil, dedicat si implicat pe toata durata
programului

Sa dispuna de aptitudini manageriale si aptitudini de
invatare

Sa manifeste interes pentru nou si consecventa in
procesul de autoinstruire

Sa pastreze confidentialitatea conversatiilor

Sa ofere 1intr-un mod confortabil feedback
mentorului cu privire la metodele care
functioneaza si cele care nu functioneaza in cadrul
sedintelor de mentorat




Un mentor trebuie sd aiba cunostintele, calitatile personale si aptitudinile necesare pentru

a raspunde nevoilor cadrelor didactice debutante si de a crea o relatie colegiald care sa stimuleze

in mod pozitiv participantii la program.

>

>

Mentorul ideal este cel care va da dovada de:

competenta si experienta profesionala (privit de elevi si colegi ca un profesor remarcabil,
bine pregatit profesional, bun manager al clasei, se simte confortabil in functia de profesor,
este conectat cu profesori din alte scoli si alte tari, cunoaste politicile si procedurile din
domeniul educatiei, colaboreaza bine cu elevii, parintii si colegii, are disponibilitate si
deschidere pentru invatarea de-a lungul intregii vieti);

atitudine si caracter (model pentru alte cadre didactice, dedicat profesiei didactice,
disponibilitate pentru a face schimb de informatii si de idei cu colegii, flexibil, deschis la
umor, optimism $i gandire pozitiva) ;

abilitati de comunicare de ordin superior (este capabil sa elaboreze strategii eficiente de
instruire §i evaluare, s comunice eficient prin conversatie euristica, vorbire clara si
eficientd, sa ofere feedback pozitiv si productiv, sd ofere incurajare emotionala si morala,
sd utilizeaze mijloace moderne de comunicare modernd in mod eficient, sa dovedeasca
entuziasm, pasiune pentru predare, discretie si confidentialitate) ;

cu cei din jur, sd mentind o relatie profesionala de incredere, sa manifeste atentie fata de
problemele politice, de discriminare, multiculturalitate si diversitate, sa inspire o atmosfera
de calm si sigurantd) ;

abilitati de planificare si cercetare (este capabil sa identifice si sa definireascad nevoile si
resursele, sa colecteze informatii, sa elaboreze si sa implementeze proiecte, sa dezvolte
strategii) ;

abilitati digitale pentru integrarea mijloacelor moderne de predare in procesul instructiv-

educativ. [5]

Mentorul eficient dezvolta relatii pozitive, are abilitdti de a socializa si de a construi canale

eficiente de comunicare pentru a oferi ajutor si feedback rapid.

In spatiul educational - mentorii de succes nu pot fi altii, decat cadrele didactice cu

experientd - formatori, modele care pot s ofere oportunitati si sfaturi pentru dezvoltarea altora,

care sunt compatibili, data fiind pregatirea si experienta lor, sa identifice situatiile si evenimentele

in curs, in devenire sau posibile, ce pot interveni in viata novicilor, oferindu-le acestora cunostinte

si experienta spre a face fata actualitatii si virtualitatilor viitorului in profesiune, in viata sociala,

in comunitatea din care face parte si in mediul extern in care aceia isi desfasoard misiunea.



Mentorii, sunt oameni cu experientd in carierd, depozitari ai unor calitati psihosociale,
comunicationale si morale, sunt, in primul rAnd, modele de identitate, surse de ajutor si informatie,
tipul de profesionisti capabili sa intretind o relatie dinamica. Fiind vorba de un parteneriat,
caracteristicile mentorului si ale discipolului sunt importante n construirea relatiei. Modul in care
fiecare isi asuma si isi indeplineste rolurile si responsabilitatile aferente face ca relatia sd poata
functiona in beneficiul ambilor subiecti.

Mentorul este acel prieten loial, consilier, facilitator al procesului de invatare, model de
urmat, care dispune de cunostinte si experienta necesard pentru a-si ajuta discipolul in efortul lui
de dezvoltare si de valorificare a potentialului. Un mentor de succes trebuie sa fie Increzator, sa
posede dorinta de a ajuta, aptitudini manageriale si aptitudini de invatare etc. La randul sau,
discipolul trebuie sa fie deschis comunicarii, dornic de a cunoaste, de a invata, preluand initiativa
si manifestdnd un comportament proactiv in raport cu dezvoltarea propriei cariere, trebuie sa stie
sa relationeze si sd coopereze cu toti ceilalti, sd persevereze.

Mentorul ca resursa ofera urmatoarele tipuri de sprijin:

a) sprijin informational — mentorul se constituie intr-o resursd informationala pentru stagiarii
indrumati, oferind cele mai noi cunostinte intr-o forma accesibild, accentuand latura practic-

aplicativa a acestora ;

b) sprijin instrumental —mentorul indruma stagiarul in formarea deprinderii de a selecta materiale
si informatii ;

c) sprijinul evaluativ. — mentorul oferda un feed-back de substanta prin care sa ii formeze

stagiarului competenta de autoapreciere ;

d) sprijin emotional — mentorul ofera stagiarului suport si intelegere atunci cand acesta are nevoie,
in scopul cresterii gradului de incredere in fortele proprii.
Activitatea de mentorat consta in:

- asistenta/indrumarea acordata persoanei mentorate prin stimularea reflectiei cu privire la

propriile practici

- facilitarea procesului de conceptualizare a propriilor experiente de catre persoana
mentoratd, a procesului de folosire si diseminare a exemplelor de bune practici, a strategiilor de

autodezvoltare
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- Incurajarea practicilor bazate pe invatare activa, Invatare prin descoperire, utilizand

invatarea prin cooperare, invatarea reciproca.
Principiile care guverneazda conduita profesionald a profesorilor mentori sunt:

1. prioritatea interesului public, principiu conform caruia profesorii mentori au indatorirea

de a considera interesul comunitar general mai presus decat interesul personal

2. impartialitatea, principiu conform cdruia profesorii mentori au indatorirea de a aplica
aceleasi reguli in situatii similare, sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes

politic, economic sau de altd natura. In acest sens, acestia au urmatoarele obligatii:

» sa nu se implice in activitati sau in relatii care ar putea afecta activitatea de mentorat pe
care o desfasoara
» sa faca o evaluare obiectiva a tuturor aspectelor relevante pentru stagiar care l-ar putea
ajuta In dezvoltarea profesionala
» sanu se lase influentati de interese personale sau ale unor terti in formularea propriei opinii,
ci sa-si fundamenteze opiniile exclusiv pe documente verificate, pe date provenite din surse
neechivoce
» sanu trateze cu superficialitate nevoile stagiarului
» sd nu omitd, cu buna stiintd, informatii, date si documente utile dezvoltari profesionale a
stagiarului.
3. profesionalismul, principiu conform caruia toate activitatile desfasurate de profesorii
mentori sunt realizate cu responsabilitate, competentd si eficientd, pe baza cunostintelor si
aptitudinilor proprii. In acest sens, cadrele didactice care desfisoara activititi de mentorat au

urmatoarele obligatii:

> sa cunoasca legislatia specifica activitatii desfasurate, sa se preocupe in mod constant si
continuu de cresterea nivelului de pregatire, conform standardelor recunoscute in domeniu

> sa-si dezvolte permanent competentele profesionale cerute de procedurile de evaluare, prin
participarea la programe de formare, la seminare, la conferinte si la alte activitati specifice
de dezvoltare profesionala.

4. integritatea morald, principiu conform caruia activitatea profesorilor mentori este
exercitatd cu onestitate si corectitudine, in deplind concordanti cu principiile etice asumate. In
acest sens, mentorii trebuie sa respecte urmatoarele reguli de conduita:

» sa-si exercite atributiile de serviciu cu onestitate, corectitudine si responsabilitate;

» sa respecte reglementdrile legale In vigoare si sa actioneze In conformitate cu cerintele

11



activitatii pe care o desfasoara, in interesul stagiarului;

» sa evite orice activitate care i-ar putea afecta credibilitatea si obiectivitatea,

» sanu se foloseasca de calitatea de mentor in alte circumstante sau situatii decat cele pentru
care a fost desemnat;

» saevite furnizarea de informatii sau date false in timpul si/sau dupa efectuarea activitatilor
de mentorat;

» sa evite exercitarea activitatilor de mentorat sub influenta bauturilor alcoolice sau a altor
substante care le-ar putea afecta comportamentul.

5. libertatea gandirii si a exprimarii, principiu conform cdruia profesorii mentori pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri, cu
respectarea unor opinii diferite de a lor, formulate de cétre stagiari.

6. confidentialitatea, principiu conform caruia, profesorii mentori trebuie sa pastreze
confidentialitatea in legatura cu datele, informatiile si documentele la care au acces, sa nu utilizeze
sau sa facd publice aceste informatii fard autorizare clara si expresa din partea discipolului sau fara
avizul scolii.

» sa evite utilizarea in interes personal sau in beneficiul unui ter{ informatiile dobandite in

cursul desfasurarii activitatii de mentorat;

» sa trateze, In mod adecvat, toate informatiile si documentele obtinute cu ocazia exercitarii

atributiilor si obligatiilor de serviciu,

» sa nu faca publice informatii sau documente care ar putea aduce atingere prestigiului si

imaginii publice a stagiarului si/sau unitdtii de Invataimant in care-si desfasoard

activitatea.[10]

12



IV. PLANIFICAREA SI ORGANIZAREA ACTIVITATII DE

MENTORAT

Mentoratul este un demers a carui proiectare, derulare si desfasurare sunt axate in formarea

continud a cadrelor didactice. Scopul general al activitatilor de mentorat este de a contribui la

asigurarea calitdtii educatiei prin actiuni care vizeaza:

>

Y

sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;

facilitarea procesului de autoevaluare a persoanei mentorate pentru determinarea
necesitdtilor de dezvoltare profesionala;

ghidarea in procesul de schimb de experienta si diseminare a bunelor practici.

Activitatile de mentorat impun urméatoarele conditii:

formare psihopedagogica calitativd a mentorului trebuie sd aiba loc inainte de debutul
activitatii respective

procesul de mentorat sa fie intentionat si bine structurat

asigurarea unui climat psihoafectiv favorabil intre mentor si cel mentorat

crearea unui consensus la nivel de valori partajate intre mentor si discipol in cadrul

activitatii.

Cadrul didactic-mentor trebuie sa demonstreze competente care ar asigura calitatea activitatii

de mentorat si care se regasecs in Regulamentul cu privire la institutionalizarea activitatii de

mentorat. Acestea ar fi:

Competentele de comunicare- vor asigura crearea unui mediu deschis, sigur pentru invdtare si

comunicare eficientd pedagogica. Cadrul didactic-mentor va aplica metode, mijloace de

comunicare adecvate situatiilor, va receptiona, asimila si va comunica informatiile in functie de

obiectivele comunicarii, va formula intrebari pertinente.

Se vor stabili preventiv unele reguli care vor preveni impedimente in comunicarea didactica,

care vor solutiona unele posibile dificultati. Succesul insertiei profesionale a cadrelor didactice

debutane/noi este dependent de comunicarea eficienta care se va stabili intre parteneri. Mentorul

va diesemina experiente profesionale in scopul valorificarii tehnicilor motivationale de comunicare

pedagogica eficientd. Prin comunicare se va ajunge la cunoastere de sine, a nevoiloe celorlalti, la

intelegerea unei procesualitati ; comunicarea presupune a da feedback-uri, acceptarea si asumarea

rezolvarii unor situatii de conflict.

Competentele de planificare si organizare a activitatii de mentorat rezida in:
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>
>

identificarea elementelor necesare planificarii practicii pedagogice, de stagiatura si cele de
dezvoltare profesionala la locul de munca ;

contributia la elaborarea orarului de activitate de comun acord pentru activitatile de
mentorat de insertie si de dezvoltare profesionala ;

informarea persoanelor implicate In activitatea de mentorat despre programele de practica
pedagogica, de insertie profesionald sau dezvoltare profesionald,

stabilirea obiectivelor motivationale;

realizarea unui plan de actiuni, a pasilor de urmat pentru indeplinirea obiectivelor ;

proiectarea acvtivitatilor anuale, saptamanale, zilnice.

Competentele didactice: cadrul didactic mentor demonstreaza competente specifice didactice care

vor sta la baza:

>

>

proiectarii demersului educational din perspectiva curriculara: elaborarea proiectelor de
lunga si de scurta durata, coreland competente, continuturi, strategii si tehnologii necesare;
proiectarii procesului de evaluare-elaborarea obiectivelor de evaluare, probelor de evaluare
1n conformitate cu varsta elevilor;

asigurdrii realizarii procesului educational de calitate.

Competentele de consiliere a cadrului didactic-mentor constau in:

\ 24

YV V. V V V

>

informarea persoanelor consiliate despre beneficiile si limitele procesului de consigliere;
desfasurarea sedintelor Intr-un mediu fizic securizat si de Incredere reciproca;
promovarea 1in relatiile cu cel mentorat a principiilor autoresponsabilizarii si
autodezvoltarii ;

motivarea cadrelor didactice debutante pentru invatarea pe tot parcursul vietii ;

asumarea responsabilitatii pentru consecintele procesului de consiliere ;

aplicarea metodelor si tehnicilor de cercetare, de consiliere in cariera ;

prevenirea problemelor legate de confidentialitate;

impartialitatea si integritatea mentorului,

consolidarea coeziunii sociale dintre partenerii mediului academic.

Competentele de evaluare - cadrul didactic-mentor analizeaza si evalueaza activitatea cadrelor

didactice mentorate, studentilor stagiari:

>

analizeaza si evalueaza activitatea didactica a celor mentorati pe baza unor standarde
profesionale minime pe care acestia le cunosc de la inceputul activitatii de mentorare;
evaluarea este constructiva, reliefeaza aspectele pozitive si contine propuneri adecvate de

inlaturare a neajunsurilor;
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» Incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectie asupra activitatii didactice;
» claboreaza rapoarte de analiza a activitatii desfasurate de cadrele didactice debutante/noi,
studentilor stagiari. [3]

Calitatea educatiei determind, in mare masura, calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru
realizarea Tn volum deplin a capacitatilor fiecarui cetdtean. O educatie de calitate axata pe
dezvoltarea de competente poate fi realizata de un cadru didactic bine pregatit, care are competente
profesionale bine formate. Una din sarcinile primordiale ale unei insitutii de invatamant este de a
mentine nivelul inalt de pregaire profesionald a profesorilor, dar si de a crea conditii de dezvoltare
permanenta. Institutia de invatamant trebuie sa rdspunda necesitatilor individuale de invatare si sa
fie In pas cu realitatea. Aceste necesitdti se intercaleazd. Ele cer sa i se ofere elevului suport
educativ de cea mai inalta calitate. Pentru aceasta scoala trebuie sa fie o comunitate dinamica de

invatare, orice persoana care activeaza in cadrul institutiei este un promotor al schimbarilor.

Succesul unei acivitati de mentorat este asigurat doar prin existenta unor obiective bine stabilite,
in concordanta cu politicile educationale nationale si cele ale insitutiei.
In insitutie procesul de mentorat vizeaza urmitoarele aspecte:
» Asigurarea legaturii dintre cunosintele teoretice si cariera didactica prevenind esecul si
abandonul profesiei didactice, ca o consecinta directa a esecului ;
» Sporirea calitatii procesului educational,
> Imbunatatirea relatiilor profesionale, a starii de bine si de confort psihologic a cadrelor
didactice ;
» Dezvoltarea competentelor celor care invata;
> Crearea bazei pentru crestere profesionala pe termen lung, raspunzand imperaivelor
invatarii pe parcursul intregii vieti.
La nivelul invatamantului profesional tehnic mentoratul se desfasoara pe

urmatoarele dimensiuni:

Mentorat pentru insertia Mentorat pentru practica Mentorat pentru formarea

profesionala a cadrelor pedagogica continua la locul de munca

didactice debutante/noi

Scop: integrarea socio- Scop: asigurarea conexiunii Scop: ameliorarea continua a
profesionala ale cadrului dintre achizitiile teoretice a practicilor de predare in
didactic debutant/nou in stagiarului cu realitatea vederea asigurarii progresului

vederea persistarii in carierd | practicd a activitatii didactice | elevilor in Invatare, cat si a

dezvoltarii competentelor
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profesionale necesare pentru

avansarea in carierd

Responsabil: cadrul didactic | Responsabil: cadrul didactic | Responsabil: cadre didactice
mentor desemnat prin ordin mentor din institutie desemnat | care detin titlul de formator
intern al institutiel prin ordin intern al institutiei | sau care au dobandit
competente specifice in acest

domeniu

Desfasurarea activitatii de mentor de dezvoltare profesionala se realizeaza conform
Regulamentului cu privire la institutionalizarea activitatii de mentorat in invatamant, fiind o
functie specificd institutiei si sprijina activitatea de perfectionare profesionala a cadrelor didactice.

Mentoratul de insertie profesionala

Aceasta forma de mentorat este necesara, atat pentru profesorii debutanti, cat si profesorii
cu experienta din domeniul educatie, dar nou angajati, si mai mult pentru cadre didactice din alte
domenii de activitate (economie). Fiecare insitutie vine cu specificul sau la mai multe domenii de
acivitate: proiectarea de lungd durata, proiectul lectiei, completarea documentatiei, organizarea
procesului educational, cadrul normativ etc...De obicei aceasta forma de mentorat presupune
familiarizarea si ghidarea pe parcursul unui an scolar pentru cadrele didactice cu experienta dar
nou angajate, si 3 ani in cazul profesorilor debutanti. Oportunitatea aplicarii unor actiuni strategice
si operationale in domeniul managementului integrarii profesionale a cadrelor didactice debunante
a fost dovedita in timp si devine o necesitate pentru institutiile de invitamant. In acest context
spriginirea si motivarea cadrelor didactice debutante cat si dezvoltarea competentelor profesionale
ale tinerilor profesori sunt prioritare pentru institutia noastra deaceia acestea se vor pegasi in
Planul managerial de organizare si desfasutare a procesului educational anul de studii 2020-2021,
0.S.3- Management si resurse umane-Dezvoltarea profesionala si personal a cadrelor didactice si
manageriale in vederea cresterii performantelor institutionale.

Activitatile de insertie profesionald a cadrelor didactice debutane sunt oportune, deoarece asigura
o formare continud la locul de munca si care prin urmare constituie 0 activitate sistemica,
planificatd, individualizatd axatd pe colaborare, monitorizare, Invatare, evaluare, progres si
performanta, iar finalitatea vine sa asigure calitatea procesului instructiv.

Mentoratul la nivel de institutie de invatdmant este orientat spre actiune si implica un grup
de profesori. Pentru a realiza obiectivele sale, mentoratul poate cuprinde o serie de etape

concretizate prin proiectarea programului de mentorat, care are urmatorii pasi:

» desemnarea responsabilului de organizarea si monitorizrea procesul de mentorat ;
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selectarea mentorilor;
selectia angajatilor debutanti si noi ;

identificarea perechilor mentor-debutant;

YV V VYV V

realizarea unor programe de instruire a mentorilor.

Un program de mentorat oferd un cadru structurat, in care se deruleaza o varietate de
experiente de invatare, sunt create oportunitati de relationare, comunicare si cooperare la diferite
niveluri, diseminare a cunoasterii formale si informale, Imbunatatire a motivatiei individuale, a
performantelor Tn munca etc. Punerea in aplicare a programului cuprinde trei etape: inifierea
programului, lansare/ derulare si evaluare. Procesul este ciclic si se va initia si se va incheia cu

fiecare grup de nou veniti/ profesori debutanti care trec prin programul de mentorat.

Pentru a asigura un proces de mentorat de succes in cadrul institutiei se vor organiza
programe de insertie profesionald. Implementarea programelor de insertie profesionald necesita un
demers sistematic si logic, avand la baza anumite principii, metode si procedee.

Obiective prioritare ale programelor de integrare pot fi:
» crearea sentimentului de apartenenta la institutia de invatamant, de identificare cu

institutia si cu misiunea acesteia ;

» dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice debutante/noi;
» dezvoltarea abilitatilor de lucru in echipa;
» dezvoltarea abilitatilor de comunicare.

Obiectivele specifice ale insertiei profesionale pot fi:

» informarea cu noile conditii de munca ;

» stabilirea relatiilor de comunicare eficiente intre cadrele didactice debutante/noi si
colegi ;

» crearea conditiilor prielnice pentru integrarea in comunitatea institutiei;

» familiarizarea cadrelor didactice tinere si nou angajate cu specificul organizational
a institutiei, cu cadrul normative, Fisa de post etc.

» incurajarea planificarii traseului propriu de dezvoltare profesionala.

Mentoratul de practica — prevede activitatea de mentorat pentru practica pedagogica a
studentilor, care se realizeaza sub ghidarea cadrele didactice desemnate la nivelul unitatii scolare
pentru acest tip de mentorat.

Institutiile de invatdmant care asigura formarea initiald prin scrisoare de solicitare, cere

permisiunea pentru sustinerea Stagiului de practica in institutie, ulterior incheie contracte de
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colaborare cu institutiile de invatamint pentru stabilirea conditiilor de organizare si desfasurare a

stagiilor practice.

Pentru initierea acestei forme de mentorat are loc numirea prin ordinal intern a institutiei,

a mentorului pentru studentul stagiar privind realizarea pracictii de producere, organizarea/

monitorizarea/ evaluarea acivitatii de mentorat conform agendei de practica.

Se vor crea conditii adecvate pentru realizarea programului de practica. Studentul stagiar

va fi familiarizat cu Cadrul normativ al institutiei, cu aspectele de funtionare ale catedrei,

a cabinetului metodic, cu regulile si normele de securitate a muncii.

Responsabilitatile cadrului didactic-mentor de practica si insertie profesionala sint:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

stabileste planul de actiune pentru perioada de practicad/insertie;

discutd cu elevul / studentul stagiar /cadrul didactic debutant atributiile ce 1i revin
acestuia, conform fisei postului;

ofera modele practice si eficiente pentru activitatea scolara si extrascolara;
observa activitatea curriculara si extracurriculara a elevului / studentului stagiar /
cadrului didactic debutant si realizeaza activitdti din ambele categorii cu acesta;
asigurd un feedback constructiv pentru toate aspectele activitatii profesionale a
elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant;

faciliteaza accesul elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant la
resursele de care dispune scoala in vederea sustinerii activitdtii profesionale si
pentru integrarea acestuia in cultura organizationala a unitdtii respective de
invatdmint;

asigura sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional personal al
elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant;

asigurd consilierea cadrului didactic debutant in vederea intocmirii documentelor
scolare;

urmareste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic debutant

in raport cu obiectivele propuse. [3]

Mentorul de comun acord cu studentul stagiar vor stabili un program de activitate pentru

efectuarea stagiului de practica in conformitate cu programele si planurile institutiei. Studentul

stagiar va asista la activitatile desfasurate de mentor si alte cadre didactice calificate, cu experienta

pedagogica. Sub ghidarea cadrului didactic mentor, stagiarul va elabora demers didactic in baza

caruia va desfasura activitati didactice si extracurriculare. Activitatile realizate de catre stagiar vor

fi consemnate in Registrul rezultatelor practicii pedagogice (Anexa 7).

La sfarsitul practicii Se va elabora raport de dare de seama despre desfasurarea stagiului
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de practica in institutie. (Anexa 7/1 si 7/2.) Activitatea de mentorat de practica se incheie cu

semnarea agendei de pracica de cdtre mentor cu constatdrile, concluziile si recomandérile de

rigoare.

Mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca

Mentorat de dezvoltare profesionald. Aceastd forma de mentorat este importanta pentru

dezvoltarea unor abilitati necesare asigurarii unui proces educational de calitate si avansarea in

cariera a cadrelor didactice, necesard pentru dezvoltarea personald si profesionald a fiecarui

profesor.

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice la locul de munca se desfasurata prin:

» Activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice realizate in cadrul comisiilor metodice

» Sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, schimburi de experientd

» Participari la Consiliile metodice, Consillile Pedagogice, conferinte, seminare, traininguri,

sesiuni de formare etc. la nivel local

Desfasurarea activitatii de mentorat pentru formare continud a cadrelor didactice se

realizeaza la nivelul institutiei si de cétre profesorii care detin titlul de formator sau cadre

didactice care au dobandit competente specifice in acest sens, prin parcurgerea unui

program de formare, acredidat in conditiile legii. Atributiile cadrelor didactice care

desfagoara acest tip de mentorat sunt de indrumare/informare/consultanta privind

oportunitatile de formare continua.

Responsabilitatile cadrului didactic-mentor pentru dezvoltare profesionala la locul de

munca sint:

a)

b)

d)

f)

9)

participa activ la identificarea prioritatilor educationale la nivel de institutie,
planificarea si implementarea schimbarilor pentru sporirea calitatii educatiei,
identifica necesitatile cadrelor didactice raportate la prioritdtile politicii
educationale si institutionale;

comunica cu institutiile care ofera servicii de formare continua a cadrelor didactice
din institutie pentru a stabili scopurile activitdtii de mentorat pentru a mobnitoriza
implementarea celor Tnsusite la cursuri n practicd;

sprijind cadrele didactice, inclusiv cele care au beneficiat de formare continua, in
elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionald;

observa activitatea curriculara si extracurriculard a cadrului didactic mentorat
urmdreste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic in
implementarea Planului personal de dezvoltare profesionala;

la necesitate propune activitdti de formare pentru cadrele didactice si oferd
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programe de mentorat pentruimplementarea celor insusite n practicd;
h) sintetizeaza experienta, rezultatele obtinute si raporteaza echipei manageriale. [3]
Mentoratul de dezvoltare profesionala realizat la locul de munca va asigura dezvoltarea
profesionald si avansarea in carierd a cadrelor didacice. Succesul unei acivitati de mentorat este
asigurat doar prin existenta unor obiecive bine stabilite, in concordanta cu poliicile educationale
nationale si cele ale insitutiei. In insitutia noastra procesul de mentorat vizeazi urmitoarele

aspecte:

» Asigurarea legaturii dintre cunosintele teoreice si cariera didacica prevenind esecul si
abandonul profesiei didacice, ca o consecinta directa a esecului;
» Sporirea calitatii procesului educational;
> Imbunitatirea relatiilor profesionale, a stirii de bine si de confort psihologic a cadrelor
didacice;
» Dezvoltarea competentelor celor care invata;
> Imbunatatirea imaginii profesiei didacice;
» Crearea bazei pentru crestere profesionala pe termen lung, raspunzand imperativelor
invatarii pe parcursul intregii vieti.
In temeiul reflexiilor cu privire la activitatea de mentorat emitem convingerea ci cele expuse —
notiunile, exemplele, modelele prezentate sunt importante si vor asigura o practicd eficientd de

mentorat de dezvoltare profesionala si personal la locul de munca.
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V. REPERE DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI DE MENTORAT

IN INSTITUTIE

Mentoratul este conceput ca tip de relatii umane cu caracter informal sau formal, cu
particularitati creative, axate pe invatare, progres, carierd si performantd care desemneazd o
persoand cu experientd ce oferd consiliere, ajutor unei alte persoane cu mai putind experienta.
Persoana care poate oferi aceasta asistenta de sprijin poate fi mentorul. Indiferent in care domeniu
ar fi aplicata, activitatea de mentorat poartd caracter de dezvoltare personald si profesionala.
Mentoratul este apreciat n sistemul de Tnvatdmant ca un demers care faciliteazd in mod direct
dezvoltarea profesionala a celor implicati in activitatea educationala.

Scopul activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calitatii educatiei prin actiuni

care vizeazd.

» sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra propriilor
experiente profesionale;

» facilitarea procesului de autoevaluare a persoanei mentorate pentru determinarea
necesitatilor de dezvoltare profesionala,

» ghidarea in procesul de schimb de experienta si diseminare a bunelor practici.
Pentru a asigura conditii favorabile la locul de munca pentru dezvoltarea profesionala si
integrarea in mediul educational a cadrelor didactice debutante/noi se va initia activitatea
de mentorat prin:

1. Analiza nevoilor de dezvoltare profesionala a cadrelor didactice prin activitati de mentorat.

Actiuni derulate de catre administratie in luna august-septembrie:

» Autoevaluarea potentialului profesional al cadrului didactic prin intermediul unor metode
si instrumente specifice: observarea prestatiei proprii a cadrului didactic, aprecierea
colegilor in urma interasistentelor, activitatilor demonstrative, analiza rezultatelor elevilor.

> Analiza nevoile de dezvoltare profesionala, prin selectarea subiectelor de interes pentru
cadrele didactice debutante/noi.

2. Identificarea potentialilor mentori.
Administratia vine cu propuneri de initiere a activitatii de mentorat la catedre. Emiterea
ordinului intern de numire a mentorilor.

» Stabilirea punctelor slabe si tari ale mentoratilor;
» Instruirea mentorilor prin delegarea la stagii de formare;
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>

Activitatile de mentorat mentorii le vor desfasura in conformitate cu Regulamentul cu
privire la institutionalizarea activitatii de mentorat (Anexa 1) si a Ghidului cadrului didactic

mentor (Anexa 2).

3. Elaborarea programului de mentorat.
Activitatile desfasurate in luna septembrie prin coloborare administratie- catedra- cabinet
metodic:

» Organizarea activitatii de mentorat in baza microsedintelor metodice. Elaborarea Planului
anual de mentorat ( Anexa 3);

» Stabilirea unui program, orar si a calendarului de desfasurare a programului de mentorat:
durata programului, desfasurarea cronologica;

» Activitatea de mentorat se va desfasura la locul de munca;

» Discutiile privitor la planificarea activitatilor se vor desfasura la nivel de catedra de comun
acord cu cabinetul metodic;

» Oferirea programelor de mentorat individual si mentorat in grup. Pe parcursul anului
debutantii vor benfeicia de cel putin o sedinta de lucru pe luna: analiza de nevoi, plan de
dezvoltare, training, masa rotunda, sedinte individuale despre unele necesitati consultative.

4. Aplicarea programului de mentorat.

Y V V V

Y

YV V. V V V

Actiunile care sunt reflectate in programul de insertie n cadrul institutiei:

La nivel de documentare, informare a cadrelor didactice debutante cu:

documente de politici educationale care reglamenteaza activitatea educationala-Codul
Educatiei, Codul muncii, Codul de etica al cadrului didactic, Standarde de competenta
profesionala ale cadrelor didactice ;

cadrul normative a institutiei;

procedurile interne a institutiei,

aspecte de functionare a catedrei;

aspecte de relationare si responsabilitati.

La nivel de elaborare, aplicare, informare a cadrelor didactice debutante/noi cu:

Cadrele didactice debutante vor fi directionate spre elaborarea propriului traseu de
dezvoltare profesionala prin imprimarea acesteia in Programul de activitate In care se vor
regasi obiectivele si modalitati de realizare a acestora (Anexa 6);

Tehnici de elaborare a proiectarii de lunga durata cu formarea competentelor si
esalonarea continuturilor;

Tehnici de elaborare a proiectului de lectii in baza cadrului ERRE ;
Intocmirea subiectelor pentru lucrarile de evaluare formative/summative;
Criterii de evaluare a testelor de evaluare sumativa;

Aplicarea metodelor interactive la ore;

Desfasurarea activitatilor didactice, extracurriculare si a orelor de dirigentie;
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» Evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor scolare, notarea;

» Sprijinirea cadrele didactice, inclusiv a celor care au beneficiat de formare continua, in
elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionala ;

> Interasistente cu participare la analizd activitatilor, consemnate in Registrului de
asistenta ;

> Asistenta la orele colegilor de alta specialitate, analiza, Fisa de evaluare ( Anexa 8 );

» Participare la discutii in cadrul Comisie metodice, participarea/organizarea a activitatilor
extracurriculare, a orelor de dirigentie, analiza, Fisa de evaluare ( Anexa 9), ( Anexa 10).
Profesorii debutanti/noi vor perfecta portofoliul care va cuprinde: fisd de evidentd si

evaluare, fise de analizd a activitatilor, fise de evidentd a lectiilor la care a asistat, proiectele

didactice intocmite de cel mentorat, fisele de feedback completate de mentor.

La randul sau si cadrul didactic-mentor va dispune de portofoliu, care se va completa cu
materiale aferente procesului educational in conformitate cu cerintele unice de perfectare a

portofoliului cadrului didactic ( Anexall).

5. Monitorizare.
Monitorizarea programului de mentorat este sarcina directorului adjunct pentru instruire
si educatie, metodistului si sefului de catedrd. Este deosebit de important, in cazul in care in
conformitate cu reglementarile legale in vigoare exista o obligatie, sa se furnizeze documentatia

de mentorat.

6. Evaluarea programului de mentorat.

Dintre metodele utilizate in evaluare se vor mentiona: autoevaluarea, aprecierea
beneficiarilor (chestionar, interviu), aprecierea colegilor (interasistente, activitati demonstrative),
rezultatele elevilor, evaluarea realizatd de mentor. Instrumente utile in evaluare sunt: fisa de
observare a progresului profesional, raportul asupra progresului profesional. La sfarsitul anului de
studii fiecare cadru didactic mentor vine cu un raport despre activitatea de mentorat, care
nemijlocit s-a desfasurat in baza Programului de activitate a mentorului, unde se pune accent pe
rezultatele obtinute de cei mentorati si actiunile ulterioare in raport cu activitatea ascestora.

( Anexa 5)

1. Imbunatatirea.

Programul de mentorat desfasurat in institutie va satisface necesitétile profesionale ale cadrelor
didactice si va contribui la realizarea obiectivelor de formare profesionalda. Despre eficienta

implementarii Programului de mentorat a cadrelor didactice la nivel de institutie se va diagnostica
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in baza indicatorilor de performantd. Recomanddrile pentru imbunatitirea competentelor
profesionale, a scopurilor, a strategiilor de lucru vor facilita calitatea procesului educational in

institutie.

Prin eforturi comune institutia v-a asigura crearea unui sistem de dezvoltare profesionald, care
ar permite tinerilor specialisti s1 nou angajati, sa se integreze si sd avanseze, iar celor experimentati

sa se perfectioneze.

In baza unor constatari, analize a procesului de mentorat au fost identificate urmatoarele puncte
forte:

» Planificarea activitatii didactice se realizeaza in baza cadrului de invatare ERRE, aplicand
tehnici eficiente de invatare ;

» evaluarea didactica este efectuata cu utilizarea itemilor de diferit nivel de gandire;

» procesul didactic devine mai atraciv, apare motivatia in procesul de invatare pentru toti
actorii implicati ;

» mentorii fac progrese in analiza, sinteza si evaluare a informatiei si a procesului de
invatare;

» cadrele didactice debutante au parte de un proces de integrare mult mai eficient si de scurta
durata ;

» conform datelor statistice a sectiei Serviciul personal in institutie nu se atesta o fluctuatie

a cadrelor didactice la general, cat si a celor debutant/noi.

> conform unor analize, constatiri, recomandari este necesara o abordare mai eficientd a

activitatii de mentorat in institutie.

Tanarul absolvent al oricarei institutii de invatdmant superior pedagogic are o pregatire
teoretica si practicd semnificativa, care ii permite sa activeze ca profesor. Acesta nu este insa
pregatit pentru evenimentele de naturd sociald, interrelationald, psihologicd sau civicd din viata
scolii. Orice profesie necesitd o anumita forma de investigare reflectiva, cu atat mai mult cele din
invatdmant. Fiind o institutie morala, scoala implica grija fata de copii si responsabilitatea pentru
dezvoltarea lor intr-o societate democratica si complexa. Prin urmare, profesorul stagiar trebuie sa
se gandeasca nu numai la continuturile curriculare, cat si la finalitatile pentru care se face educatia.
Ideea responsabilitatii morale nu este inclusa explicit in pregatirea viitorilor profesori. De aceea
este necesar ca la inceputul carierei didactice, in anii de stagiatura, profesorul debutant sa fie ajutat
sa se integreze cu succes in viata profesionala. Cel care are aceastd menire este mentorul. A invata
sa fii profesor este un proces permanent, fluid, care se deschide si evolueaza pe parcursul vietii

noastre profesionale, nu este un program static sau o procedura fixa, pe care cineva o poate stapani
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o data pentru totdeauna. De aceea, menirea dascalului este de a fi permanent ancorat in prezentul
cultural, social, civic, comportamental al lumii 1n care traieste, pentru a fi in masura sa ofere un

model viu de conduita si de maiestrie pedagogica elevilor si dicipolilor sai.

Calitatea invatdmantului este un rezultat al formarii continue a cadrelor didactice. Formarea
continua a cadrelor didactice reprezinta o perspectiva de devenire profesionald a cadrului didactic
in plan cognitiv, afectiv si psihosocial, constituind un prilej de dezvoltare personald care sa-i
permitd sa creeze noi cunostinte si sa adapteze cunostintele acumulate la contexte aflate intr-0

continua schimbare.

Concluzii: Daca in institutie este dezvoltat un sistem de mentorat, sistem care asigura
continuitatea formarii initiale, sistem care dezvolta activitati de mentorat pe cele trei dimensiuni:
mentoratul pentru pracica, cel de insertie si mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de
muncd, atunci acestea vor spori calitatea procesului educational si calitatea educatiei in general

deoarece:

» prin mentorat se transmite experienta acumulata de cadre didacice, se face tranzitia de la

o generatie de profesori la alta ;

» mentoratul pune in valoare cadrele didactice cu experienta si profesionalismul acestora ;

» mentoratul ofera oportunitati de invatare si de dezvoltare profesionald tuturor actorilor
implicati fie individual, fie insitutional: mentori, cadre didacice debutante, sei de catedre
etc.

Procesul de mentorat devine un instrument din ce in ce mai eficient in dezvoltarea carierei,
avand un impact deosebit asupra institutiei, asupra dezvoltarii resurselor umane si a carierei,
datorita caruia angajatii progreseaza mai rapid, au un sentiment de satisfactie si de realizare
profesionald, devin mai increzatori in propriile forte, au abilitati de coping mult mai eficiente si se
adapteaza mai rapid in comunitate.

Activitatile de mentorat sustin mesajul cheie in cadrul invatamantului permanent, cel al
garantarii accesului la invatdmant continuu pentru a se forma noi competente de baza, acestea
constituind fundamentul esential al cetateniei active si al dezvoltarii resurselor umane, in care se
inscriu: cultura tehnologica, spiritul antreprenorial, competentele sociale si competentele

profesionale.
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ANEXE



ANEXA 1.

I11. EXTRAS DIN REGULAMENTUL CU PRIVIRE LA

INSTITUTIONALIZAREA ACTIVITATII DE MENTORAT iN

INVATAMINT

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Articolul 1. Cadrul legal de referinta

Regulamentul cu privire la instituirea sistemului de mentorat pentru cadrele didactice din

invatamint (in cele ce urmeaza — Regulamentul) este elaborat in conformitate cu prevederile

Codului educatiei al Republicii Moldova Nr.152 din 17.07.2014, in vigoare din 23.11.2014 (art.

nr. 55, 58 si 134) si cu prevederile Strategiei de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020
,Educatia-2020”, aprobate prin Hotarirea Guvernului 994 din 14.11.2014.

Articolul 2. Obiectul Regulamentului
Regulamentul stabileste:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

9)
h)

i)

Formele activitatii de mentorat in invatamintul general;

scopurile activitatii de mentorat;

principiile de baza ale activitatii de mentorat;

statutul cadrului didactic-mentor;

cadrul de referinta pentru obtinerea statutului de cadru didactic-mentor (conditiiile de studii
si pregatire profesionald, evaluarea si certificarea cadrului didactic-mentor);

competentele si responsabilitétile specifice ale cadrului didactic-mentor;

drepturile si obligatiunile cadrului didactic-mentor;

organizarea activitatii de mentorat;

conditiile de normare si de salarizare a activitatii cadrului didactic-mentor.

Articolul 3. Notiuni de baza

In sensul prezentului Regulament, notiunile aferente de bazd au urméatoarele semnificati:
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Mentor — cadru didactic sau managerial experimentat, cu rol de indrumator pentru alte
cadre didactice sau manageriale, debutante sau cu experientd in profesie, care acorda
sprijin pentru dezvoltarea personala si profesionald;

Mentorat — proces de indrumare, ghidare, sprijinire a Invatarii, educarii si/sau dezvoltarii
profesionale, desfasurat intre mentor si o alta persoana, fiind bazat pe premisa implicarii
interactive a ambelor parti, a asumarii obligatiilor ce le revin conform statutului detinut;
Cadru didactic debutant — cadrul didactic aflat in primul an de activitate profesionala dupa
absolvirea unel institutii de formare initiald;

Elev-stagiar: elevul dintr-o institutie de invatamint postsecundar nontertiar (colegiu) cu
profil pedagogic, care efectueaza stagiul de practica intr-o institutie de invatamint general,
in conformitate cu prevederile planului de Invatamint si regulamentului de practica
respectiv.

Student-stagiar: studentul dintr-o institutie de invatamint superior care efectueaza stagiul
de practica intr-o institutie de invatamint general, in conformitate cu prevederile planului
de invatdmint si regulamentului de practica respectiv.

Cadrul didactic mentorat — cadrul didactic debutant, aflat in primul an de activitate, care
beneficiaza de mentoratul de insertie profesionald, sau orice cadru didactic care participa

la un program de mentorat pentru dezvoltare profesionala la locul de munca.

Articolul 4. Activitatea de mentorat

1)

2)

3)

In conformitate cu Codul Educatiei, este promovati activitatea de mentorat prin care o
persoana cu experientd (mentorul) ofera sprijin, ajutor si schimb de experienta si cunostinte
unei alte persoane pentru a-i favoriza dezvoltarea profesionald si achizitia de competente
sau cunostinte. Mentoratul este un proces interactiv, in cadrul caruia participantii isi asuma,
in conformitate cu statutul pe care il detin, responsablitatea pentru rezultatele activitatii de
invatare si dezvoltare profesionala.

Cadrul didactic poate deveni mentor dacd are o pregatire speciald obtinutda in cadrul
formarii initiale sau continue si experienta in domeniul profesat.

Activitatea de mentorat se desfasoara sub urmatoarele forme:

a) mentorat de practica;

b) mentorat de insertie profesionald;

c¢) mentorat de dezvoltare profesionala.

Articolul 5. Scopurile activitatii de mentorat
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1)

2)

3)

4)

Scopul general al activitatilor de mentorat este de a contribui la asigurarea calitatii
educatiei prin actiuni care vizeaza:

a) sprijinirea persoanei mentorate in procesul de autoobservare si reflectie asupra

propriilor experiente profesionale;

b) facilitarea procesului de autoevaluare a persoanei mentorate pentru determinarea

necesitrtilor de dezvoltare profesionalr;

c) ghidarea in procesul de schimb de experienta si diseminare a bunelor practici.
Mentoratul de practica se realizeaza prin indrumarea elevului / studentului-stagiar de
catre un cadru didactic-mentor din institutia de Invatdmint general si are drept scop
asigurarea conexiunii dintre achizitiile teoretice ale elevului / studentului-stagiar si
realitatea practica a activitatii didactice.

Mentoratul de insertie profesionala se realizeazd prin indrumarea cadrului didactic
debutant, in primul an de activitate, de catre un cadru didactic-mentor la locul de munca si
are drept scop integrarea socio-profesionala si dezvoltarea competentelor profesionale ale
cadrului didactic debutant, in vederea persistarii acestuia in cariera didactica.

Mentoratul de dezvoltare profesionala se realizeaza la locul de munca si are drept scop
ameliorarea continud a practicilor de predare in vederea asigurarii progresului elevilor in
invatare, precum si a dezvoltarii competentelor profesionale necesare pentru avansarea in

cariera a cadrelor didactice.

Articolul 6. Principiile de baza ale activitatii de mentorat

Principiile de baza ale activitrtii de mentorat includ:

a)

Principiul respectarii drepturilor si demnitdtii umane a oricdrei persoane, indiferent de
apartenenta de gen, etnie, natonalitate, virsta, religie, conditie sociald, abilitati fizice sau
intelectuale, religie etc.;

Principiul asigurdrii oportunitatilor egale de dezvoltare profesionald petru toti;

Principiul confidentialitatii si increderii reciproce;

Principiul impartialitatii si obiectivitatii;

Principiul responsabilitdtii impartasite pentru asigurarea calitatii activitatii;

Principiul integritatii profesionale;

Principiul integritatii morale;

Principiul stimularii inovatiei;

Principiul asigurarii succesului comun prin colaborare si cooperare, dar nu prin competitie.
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Articolul 8. Competente specifice ale cadrului didactic-mentor

Cadrul didactic-mentor demonstreaza competente specifice care asigura calitatea activitatii de
mentorat:

a) Competente de comunicare;
b) Competente didactice;
c) Competente de planificare si organizare a activitatii de mentorat;
d) Competente de consiliere;
e) Competente de evaluare.
Articolul 17. Mentoratul de practica

1) Mentoratul de practica se desfasoara in conformitate cu Metodologia / Regulamentul cadru
privind stagiile de practica, aprobatd de Ministerul Educatiei, si Regulamentele privind
stagiile de practica ale institutiilor de formare initiala.

2) Pentru coordonarea practicii, institutia de formare initiala desemneaza conducatori ai
stagiului de practica - cadre didactice din partea catedrelor de profil, iar institutia de
invatamint general — cadre didactice-mentori din cadrul unitatii de invatamint general care
serveste drept institutie-baza de realizare a stagiului de practica.

3) Cadrul didactic-mentor va monitoriza activitatea didactica a elevului / studentului stagiar:

a. cadrul didactic-mentor urmareste activitatea elevilor / studentilor stagiari pe intreg
parcursul desfasurarii stagiilor de practica,

b. activitatea studentilor practicanti este permanent raportata la obiectivele stagiilor
de practica.

c. informatiile rezultate din observarea elevilor / studentilor stagiarii sunt
confidentiale;

d. cadrul didactic-mentor monitorizeaza progresul elevilor / studentilor stagiari.

4) Institutia de invagdmint superior va incheia Acorduri de parteneriat specifice cu fiecare
institutie de Invatamint general, in care se vor stipula drepturile si obligatiunile ambelor
parti, astfel incit conducatorii satgiilor de practica si cadrele didactice-mentori sa fie
motivati/ stimulati sd se implice plenar in procesul de asistentd/ mentorare a studentilor
stagiari. De asemena, profesorii universitari vor organiza programe de formare comune
pentru profesorii-mentori si studenti, in vederea racordarii cerintelor si standardelor de

formare initiala.

Articolul 18. Mentoratul de insertie profesionala
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1) Modul de selectare a cadrelor didactice-mentori, de monitorizare si evaluare a activitatii de
mentorat de insertie profesionald este reglementat prin Metodologia/ Regulamentul de
organizare, monitorizare si evaluare a activitatii de mentorat de insertie profesionala,
aprobata de Ministerul Educatiei.

2) Mentoratul de insertie profesionala reprezinta sprijinul acordat la locul de munca de catre
un cadru didactic mentor unui cadru didactic debutant, pentru a asigura integrarea si
dezvoltarea profesionala a acestuia.

3) Mentoratul de insertie profesionala se realizeaza pe parcursul primului an de activitate al
cadrului didactic debutant. in caz de necesitate, in conformitate cu prevederile Codului
educatiei, art. 134, p.7, cadrul didactic mentorat poate beneficia de sprijin din partea unui
cadru didactic mentor in primii trei ani de activitate pedagogica, in calitatea sa de tinar
specialist.

Articolul 19. Mentoratul de dezvoltare profesionala la locul de munca

1) Modul de selectare a cadrelor didactice-mentori, de monitorizare si evaluare a activitatii de
mentorat de dezvoltare profesionala este reglementat prin Metodologia / Regulamentul de
organizare, monitorizare si evaluare a activitatii de mentorat de dezvoltare profesionala la
locul de munca, aprobata de Ministerul Educatiei.

2) Pentru a asigura conditii de dezvoltare profesionald la locul de munca pentru cadrele
didactice, institutia va pregdati un grup de mentori.

3) Mentorul de dezvoltare profesionala la locul de munca:

a) ajuta cadrul didactic sa analizeze si sa rezolve probleme;

b) indreapta cadrul didactic spre resurse utile rezolvaarii problemelor identificate
impreuna;

c) ajuta cadrul didactic in elaborarea unui plan de dezvoltare profesionala;

d) il asista in analiza performantelor cu scopul de a planifica mai bine invatarea.

3) Grupul de mentori va include si cadre didactice cu experienta de formator, sau va beneficia

de formare in domeniu.

4) Grupul de mentori va elabora programe de formare axate pe necesitatile cadrelor didactice

mentorate i raportate la prioritatile institutiei.

5) Responsabilul pentru mentorat va colabora cu institutiile de formare continuad pentru a

asigura sinergia interventiilor.

Articolul 21. Responsabilitatile cadrului didactic-mentor
2) Responsabilitatile cadrului didactic-mentor de practica si insertie profesionala sint:

a) stabileste planul de actiune pentru perioada de practica/insertie;
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f)

9)

h)

discutd cu elevul / studentul stagiar /cadrul didactic debutant atributiile ce 1i revin
acestuia, conform fisei postului;

ofera modele practice si eficiente pentru activitatea scolara si extrascolara;
observa activitatea curriculara si extracurriculard a elevului / studentului stagiar /
cadrului didactic debutant si realizeaza activititi din ambele categorii cu acesta;
asigurd un feedback constructiv pentru toate aspectele activitatii profesionale a
elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant;

faciliteaza accesul elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant la
resursele de care dispune scoala in vederea sustinerii activitatii profesionale si
pentru integrarea acestuia in cultura organizationald a unitatii respective de
invatdmint;

asigura sprijinul necesar pentru realizarea portofoliului profesional personal al
elevului / studentului stagiar / cadrului didactic debutant;

asigurd consilierea cadrului didactic debutant in vederea intocmirii documentelor
scolare;

urmareste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic debutant

in raport cu obiectivele propuse.

3) Responsabilitatile cadrului didactic-mentor pentru dezvoltare profesionala la locul de

munca sint:

i)

)

k)

P)

participd activ la identificarea prioritatilor educationale la nivel de institutie,
planificarea si implementarea schimbdrilor pentru sporirea calitatii educatiei;
identifica necesitatile cadrelor didactice raportate la prioritatile politicii
educationale si institutionale;

comunica cu institutiile care ofera servicii de formare continua a cadrelor didactice
din institutie pentru a stabili scopurile activitatii de mentorat pentru a mobnitoriza
implementarea celor Insusite la cursuri in practica,

sprijina cadrele didactice, inclusiv cele care au beneficiat de formare continud, in
elaborarea si implementarea Planului personal de dezvoltare profesionald;

observa activitatea curriculard si extracurriculard a cadrului didactic mentorat
urmdreste permanent rezultatele actiunilor si progresul cadrului didactic in
implementarea Planului personal de dezvoltare profesionala;

la necesitate propune activitati de formare pentru cadrele didactice si ofera
programe de mentorat pentruimplementarea celor insusite in practica;

sintetizeaza experienta, rezultatele obtinute si raporteaza echipei manageriale.
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Articolul 23. Portofoliul cadrului didactic mentor

Fiecare cadru didactic-mentor va alcatui, anual, un portofoliu care contine urmatoarele

componente:

a) diploma, certificat sau adeverinta care sa ateste calitatea de cadru didactic-mentor;

b) programul de desfasurare a practicii pedagogice si a stagiaturii (zile pe saptamina,
orar institutie de invatamint, orar universitate, orar profesor mentor, orar stagiar
etc.);

c) evidenta orelor tinute de profesorul mentor si asistate de elevi/studenti-stagiari /
cadre didactice mentorate;

d) evidenta orelor predate de elevi/ studenti-stagiari / cadre didactice mentorate si
asistate de profesorul mentor;

e) analiza punctelor tari si a punctelor slabe ale activitatii de mentorat, propuneri de
eficientizare a acesteia,;

f) fisa de observare pentru fiecare elev/student-stagiar / cadru didactic mentorat;

g) cel putin patru proiecte de lectie/unitate de invatare oferite practicantilor sau
stagiarilor intr-un an scolar;

h) raportul final al profesorului mentor asupra activitatii practicantului/ stagiarului,
care va fi inaintat metodistului / cadrului didactic universitar responsabil de practica
—sau metodistului/ specialistului responsabil de dezvoltarea profesionala din cadrul
OLSDI. Raportul va cuprinde evolutia profesionald a candidatilor si calificativul
acordat prin raportare la standarde;

1) propuneri de perfectionare a activitatii din cadrul stagiului de practica pedagogica

/ perioadei de insertie / perioada de mentorare pentru dezvoltare profesionala.

Articolul 24. Alte instrumente aplicate in activitatea de mentorat

Pentru activitatea de mentorat in institutia de invatamint se va elabora:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

calendarul activitatilor de mentorat;

fisa de parcurs/de activitate individuala;

fisa de observare a activitatii educative/a lectiei;

fisa de dialog profesional;

planuri de activitate/de actiune;

fisa de autoevaluare a elevului/studentului-stagiar / cadrului didactic mentorat;

fisa de evaluare a lectiei, cu un set/sistem de descriptori pentru evaluarea lectiei etc.
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ANEXA 2.
MINISTERUL EDUCATIEI, CULTURII SI CERCETARII AL
REPUBLICII MOLDOVA

IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE
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GHIDUL

CADRULUI DIDACTIC-MENTOR
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CHISINAU, 2020

Capitolul |
Dispozitii generale

I.1. Cadrul didactic-mentor este cadrul didactic care are responsabilitatea indrumarii
si evaluarii cadrului didactic-stagiar (debutant).

I.2. Activitatea cadrului didactic-mentor de stagiaturd este coordonatd cu
Administratia Centrului si aprobata la Consiliul metodico-stiintific.

[.3. Se considera cadrul didactic - stagiar in sensul prezentului statut:
- cadrul didactic aflat in perioada de stagiu 0 (zero) — 3 (trei) ani;

- cadrul didactic care, indiferent de stagiu, intimpina greutati in adaptarea la
cerintele invatdmintului centrat pe elev (perioada de recalificare la o alta
disciplind/unitate de curs);

- cadrul didactic cu studii medii de specialitate si In proces de studiu la o
institutie superioara de profil;

- cadrul didactic nou angajat in Centrul de Excelentd in Economie si Finante
(pe parcursul primului an de activitate);

Cadrul didactic-stagiar beneficiaza de asistentd mentoriala pana la
confirmarea in functie, conferirea gradului didactic ori recunoasterea competentelor
didactice intr-un domeniu.

Capitolul 11
Conditiile de studii necesare pentru ocuparea functiei de cadru didactic-
mentor

II. 1. Pentru a ocupa functia de cadru didactic-mentor, acesta trebuie sa
indeplineascd, dupa caz, urmatoarele conditii de studii:

a) absolvirea unei institutii de invatamant superior;

b) absolvirea cursurilor organizate de institutiile abilitate pentru pregatirea
personalului didactic.

I1. 2. Cadrul didactic-mentor trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:
a) are cel putin 8 (opt) ani vechime pedagogica si minimum un an pana la pensionare;
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b) detine gradul didactic [ sau superior;

¢) are succese remarcabile in activitatea didactica .

Capitolul 111

Rolul cadrului didactic-mentor

Cadrul didactic-mentor indeplineste mai multe roluri in activitatea de
mentorat:

a) este model pentru cadrul didactic-stagiar prin calitatea prestatiei didactice si prin
implicarea in viata institutiei;

b) este resursa in contextul ofertei de activitati didactice publice si al feedback-ului
activitatilor didactice;

c) este consilier al cadrului didactic-stagiar;

d) este evaluator al activitatii didactice desfasurate de cadrul didactic-stagiar.

Capitolul IV

Competentele specifice ale cadrului didactic-mentor si moduri de exercitare

IV.1. Cadrul didactic-mentor are competente de comunicare.
1.1. Cadrul didactic-mentor foloseste metode diverse si eficiente de comunicare:

a) foloseste mijloace de comunicare adecvate situatiilor concrete in vederea realizarii
scopurilor educationale si in raport cu continutul comunicarii;

b) are autoritate reala in raport cu cadrul didactic-stagiar.
1.2. Cadrul didactic-mentor este sursa de informatii:

a) poseda cunostinte de operare a mijloacelor informatice aplicabile 1n activitatea de
mentorat;

b) recepteaza, asimileaza si comunica informatii permanent;

c) foloseste in comunicare un limbaj lingvistic expresiv, specific profesiei;

d) formuleaza intrebari pertinente si logice pentru a obtine informatii suplimentare.
1.3. Cadrul didactic-mentor asigura confortul psihologic al cadrului didactic-stagiar:
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a) comunica in mod deschis opiniile proprii, pe care le sustine cu argumente clare si
logice;

b) respecta opiniile si drepturile cadrului didactic-stagiar;

c) rezolva diverse probleme ale cadrului didactic-stagiar intr-un mod agreat si
acceptat de el.

1.4. Cadrul didactic-mentor comunica informatii specifice activitatii pedagogice:

a) are un sistem functional de cunostinte din domeniul pedagogic, cu accente pe
metodologia predarii-invatarii-evaluarii;

b) selecteaza si comunicd informatiile esentiale, in functie de obiectivele de
stagiatura.

1.5. Cadrul didactic-mentor utilizeaza feedback-ul in comunicare:

a) verifica receptarea corectd a mesajului;

b) descopera eventualele deficiente in receptarea mesajului.

1.6. Cadrul didactic-mentor identifica sursele potentiale de disfunctionalitate:

a) stabileste impreuna cu cadrul didactic-stagiar, la inceputul practicii de stagiatura,
un set de reguli care sa previna disfunctionalittile ce pot aparea la un moment dat;

b) anuntd criteriile unice de evaluare la inceputul activitatii de stagiatura pentru a
preintdmpina posibilele elemente de subiectivism.

IV.2. Cadrul didactic-mentor are competente de planificare si organizare a
activitatii de mentorat.

2.1. Cadrul didactic-mentor identifica elementele necesare planificarii practicii
pedagogice si de stagiatura.

IV.3. Cadrul didactic-mentor are competente didactice.

3.1. Cadrul didactic-mentor il asista pe cadrul didactic-stagiar in elaborarea
proiectului didactic:

a) urmareste ca proiectul didactic sd includa toate componentele specifice acestuia;

b) verifica daca este respectata in proiect concordanta dintre obiectivele propuse,
continutul ce trebuie predat, strategiile didactice, structurd lectiei si instrumentele de
evaluare.
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Asistenta 1n elaborarea proiectului scade treptat, pe masura ce cadrul didactic-stagiar
castigd experienta.

3.2. Cadrul didactic-mentor propune variante de imbunatatire a proiectului didactic:

a) variantele propuse de cadrul didactic-mentor il ajuta pe cadrul didactic-stagiar sa-
si imbunatateasca tehnicile de predare;

b) variantele propuse de cadrul didactic-mentor ofera cadrului didactic-stagiar
posibilitatea de a-si exercita libertatea de a alege in functie de obiectivele didactice
pe care le urmareste, de competentele ce urmeaza a fi consolidate.

3.3. Cadrul didactic-mentor dezvolta capacitatea cadrului didactic-stagiar de a asista
si a analiza critic lectia:

a) cadrul didactic-stagiar este indrumat sa perceapa lectia ca un ansamblu de
componente interdependente;

b) dezvolta cadrului didactic-stagiar capacitatea de a face analiza critica a lectiei;

c¢) gandirea critica a cadrului didactic-stagiar este dezvoltata prin abilitarea acestuia
pentru identificarea de metode alternative in vederea realizarii obiectivelor lectiei.

3.4. Cadrul didactic-mentor realizeaza feedback-ul:
a) feedback-ul se bazeaza pe o analiza obiectiva a lectiei asistate;
b) in discutarea lectiei asistate este incurajata reliefarea aspectelor pozitive;

c) discutarea lectiei asistate faciliteaza depistarea si explicarea de catre cadrul
didactic-mentor a conceptelor neintelese de cadrul didactic-stagiar.

3.5. Cadrul didactic-mentor monitorizeaza activitatea didactica a cadrului didactic-
stagiar:

a) cadrul didactic-mentor urmareste activitatea cadrului didactic-stagiar pe intreg
parcursul desfasurarii perioadei de stagiatura;

b) activitatea cadrului didactic-stagiar este permanent raportatd la obiectivele
perioadei de stagiatura;

c¢) informatiile rezultate din observarea cadrului didactic-stagiar sunt confidentiale.

3.6. Cadrul didactic-mentor apreciaza nivelul individual de performanta
profesionala:

a) nivelul de performanta profesionala este stabilit in functie de standardele de
competente;
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b) stabilireca nivelului de performanta faciliteaza cadrului didactic-stagiar
identificarea urmatorilor pasi pe care ii are de parcurs.

3.7. Cadrul didactic-mentor transmite observatiile sale cu privire la fiecare
activitatea a cadrului didactic-stagiar:

a) observatiile sunt obiective, fara prejudecati si comentarii subiective, focalizate pe
activitatile didactice care vizeaza dezvoltarea in profesie a cadrului didactic-stagiar;

b) observatiile ofera cadrului didactic-stagiar posibilitatea de a ajunge la propriile
concluzii si solutii prin intermediul reflectarii;

c) observatiile faciliteaza explorarea de catre cadrul didactic-stagiar a propriei
gandiri si dezvoltarea propriei teorii in ceea ce priveste predarea disciplinei/unitatii
de curs.

IV.4. Cadrul didactic-mentor are competente de evaluare.
4.1. Analizeaza si evalueaza activitatea cadrului didactic-stagiar:

a) analizeaza si evalueaza activitatea didactica a cadrului didactic-stagiar pe baza
unor standarde minime de competente profesionale pe care acestia le cunosc de la
inceputul stagiaturii;

b) evaluarea este constructiva, reliefeazd aspectele pozitive si contine propuneri
adecvate de Inlaturare a neajunsurilor;

c) evaluarea este individualizatd prin raportarea performantelor fiecarui cadru
didactic-stagiar la standardul corespunzator.

4.2. Cadrul didactic-mentor incurajeaza autoevaluarea ca forma de autoreflectic
asupra activitatii didactice.

4.3. Cadrul didactic-mentor intocmeste rapoarte de analiza a activitatii cadrului
didactic-stagiar.

Capitolul V

Portofoliul cadrului didactic-mentor

Portofoliul cadrului didactic-mentor contine urmatoarele componente:
a) diploma de studii;

b) orarul de desfasurare a orelor de curs a cadrului didactic-stagiar si a cadrului
didactic-mentor;
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c) evidenta orelor desfasurate de cadrului didactic-mentor si asistate de cadrul
didactic-stagiar;

d) evidenta orelor predate de cadrul didactic-stagiar si asistate de cadrul didactic-
mentor;

¢) analiza punctelor tari si a punctelor slabe ale activitatii de mentorat, propuneri de
eficientizare a acesteia;

f) fisa de observare pentru cadrul didactic-stagiar pe care acesta o elaboreaza;
g) trei proiecte de lectie oferite cadrului didactic-stagiar;
h) trei proiecte de lectie prezentate de cadrul didactic-stagiar pentru instruire;

1) raportul final al cadrului didactic-mentor despre activitatea cadrului didactic-
stagiar care va fi Tnaintat directorului adjunct pentru instruire si educatie. Raportul
va cuprinde evolutia profesionala a cadrului didactic-stagiar si calificativul acordat
prin raportare la standarde;

j) propuneri de perfectionare a activitatii de stagiu.
Capitolul VI

Planul de activitate a cadrului didactic-mentor

Planul de activitate a cadrului didactic-mentor include urmatoarele compartimente:
1. Obiectivele activitatii cadrului didactic-mentor;

Activitati organizatorice;

Activitati didactico-metodice;

Activitatl extracurriculare;

Perfectarea documentelor didactice;

Analiza rezultatelor obtinute de cadrul didactic-stagiar;

Propunerile cadrului didactic-mentor pentru cadrul didactic-stagiar;

©® N O AW

Raportul de evaluare a cadrului didactic-stagiar.
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ANEXA 3.

MINISTERUL EDUCATIEL CULTURII SI CERCETARII AL
REPUBLICA MOLDOVA

Y @

m
m

IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE

PROGRAMUL ANUAL DE MENTORAT
pentru anul de studii

CADRUL DIDACTIC-MENTOR

CADRUL DIDACTIC DEBUTANT
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Chisinau, 2021

PROGRAMUL ANUAL DE MENTORAT

Nr.
d/o

Domeniul de
evaluare

Activitati desfasurate de
cadrul didactic debutant

Termen

Proiectarea
demersului didactic in
conformitate cu
rigorile cadrului
curricular al
disciplinei

1. Familiarizarea si aplicarea
noilor documente de politici
educationale

la inceput de an
scolar

2. Elaborarea proiectelor
didactice de lunga si de scurta
durata coreland competente,
continuturi, strategii, resurse in
functie de necesitatea elevului

1-5 septembrie

3. Identificarea modelului de
proiectare eficientd a demersului
didactic in comun cu cadrul
didactic mentor

1-5 septembrie

4. Prezentarea materialelor
proiectate pentru verificare si
aprobare

1-5 septembrie

5. Proiectarea evaluarii
rezultatelor scolare 1n
proiectarea de lungd si de scurta
durata

1-5 septembrie

Asigurarea realizarii
procesului
educational

1. Elaborarea programului
individual de activitate

la inceput de an
scolar

2. Aplicarea in procesul
educational a resurselor
educationale adecvate a
mijloacelor oferite de tehnologia
informatiei $1 a comunicatiilor

pe parcursul
anului

3. Colectarea datelor despre
elevi, evidenta elevilor cu nevoi

la inceput de an
scolar
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special si a elevilor cu
performante sporite

4. Organizarea spatiului fizic,
asigurarea cu material didactice
necesare si cu echipamente
tehnice

la inceput de an
scolar

5. Elaborarea materialelodr
didactice necesare pentru
desfasurarea activitatilor
didactice

pe parcursul
anului

5. Desfasurarea activitatilor
didactice si extracurriculare in
conformitate cu cerintele
curriculare

pe parcursul
anului

Evaluarea rezultatelor
scolare

1. Familiarizarea cu notiunile
specifice ale evaluarii
rezultatelor scolare, cu metode si
instrumente de evaluare

2. Elaborarea si aplicarea
testelor de evaluare initiala

septembrie

3. Elaborarea si aplicarea
testelor de evaluare formativa

noiembrie

4. Elaborarea si aplicarea
comuna ( mentor, debutant) a
testelor de evaluare sumativa,
analiza rezultatelor

sfarsit de
semestru

5. Perfectarea Portofoliului de

sfarsit de an

evaluare studii

1. Stabilirea, obiectivelor,

sarcinilor in comun cu mentorul, septembrie

seful de catedra, metodistul

2. Participarea activa la sedinte permanent
Gestionarea propriei | ale catedrei, consilii profesorale, pe parcursul

IV. | dezvoltari sesiuni de formare la nivel local anului

profesionale continue | 3. Asistenta la orele desfasurate pe parcursul

de cadre didactice cu experienta anului

4. Participare la cursuri de
perfectionare in functie de
nevoile identificate (Formare la

pe parcursul
anului
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didactica disciplinei, curs de
recalificare profesionald)

5. Prezentarea activitatilor

publice in cadrul Decadei mai
profesorului debutant
6. Prezentarea Raportului anual mai

de activitate

Implicarea in
activitatea institutiei,
V. | contributia personala
la promovarea
Imaginii institutiei

1. Participarea la concursuri,
festivaluri, proiecte eductionale,
actiuni de voluntariat desfasurate
in institutie si comunitate

pe parcursul
anului

2. Colaborarea cu familia
elevului, prsonalul didactic,
nedidactic al institutiei

pe parcursul
anului

Cadrul didactic mentor

Cadrul didactic debutant
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IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

Director-adjunct pentru

ANEXA 4.

,’Aprob,’

instruire si
educatie

2020

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
AL CADRULUI DIDACTIC-MENTOR

Numele, prenumele:

Disciplina-unitatea de curs:

Gradul didactic:

Vechimea in munca:

Anul de studii:

Numele, prenumele cadrului didactic-stagiar:

Aprobat la sedinta catedrei

CHISINAU, 2020

Pr.v. nr.

din

2020

Sef catedra
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I. Obectivele activitatii cadrului didactic-mentor

II. Activitatile organizatorice

Nr.

ord.

Denumirea activitatii

Perioada

Observatii
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II1. Activitaitile didactico-metodice

Nr.

ord.

Denumirea activitatii

Perioada

Observatii

I11. A. Prezen

tate

I11. B. Evalu

ate
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IV. Activitatile extracurriculare

Nr. Denumirea activitatii

ord.

Perioada

Observatii

V. A. Prezentate
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V. B. Evaluate

V. Completarea documentelor didactice

Nr. Denumirea activitatii

ord.

Perioada

Observatii
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V1. Analiza rezultatelor obtinute de cadrul didactic-stagiar

Nr.

ord.

Denumirea activitatii

Perioada

Competenta
formata

Recomandari
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VII. Mentiuni privind desfasurarea activitatii de catre cadrului didactic
debutant /cadrul didactic-stagiar

V1Il. Recomandarile cadrului didactic mentor pentru cadrul didactic
debutant/cadrul didactic stagiar
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ANEXA 5.

MINISTERUL EDUCATIEIL CULTURII SI CERCETARII AL REPUBLICA MOLDOVA

IP CENTRUL DE EXCELENTA N ECONOMIE SI FINANTE

PROGRAMUL DE ACTIVITATE
A CADRULUI DIDACTIC DEBUTANT

pentru anul de studii

CADRUL DIDACTIC-MENTOR (grad didactic)

CADRUL DIDACTIC DEBUTANT
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Nr. Obiective:
d/o
1. Familiarizarea cu cadrul normativ intern al institutiei
2. Cunoasterea activitatilor generale care se realizeaza in institutie
3. Implicarea in activitatea institutiei, contributia personald la prestigiul si imaginea institutiei
4 Dezvoltarea comunicarii didactice eficiente la nivel de catedra/elevi
Elaborarea proiectelor didactice de lunga si de scurta duratd la disciplinele de specialitate si activitatile
> extrascolare si extracurriculare
6. Determinarea interdependentei dintre metodele de predare-invatare-evaluare
7. Predarea lectiilor la disciplinele de specialitate asistate de cadrul didactic mentor si a colegilor
8. Proiectarea evaluarii didactice sub diferite forme si strategii de evaluare
9. Formarea competentelor de realizare a activitatilor practice, de laborator, a studiului individual
10. | Formarea competentelor interdisciplinare la disciplinele predate
11. | Gestionarea propriei dezvoltari profesionale
12. | Imbunititirea continui a competentelor profesionale
13. | Dezvoltarea relatiilor de colaborare in comunitatea academica
14. | Planificarea directiilor de perspectiva
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1. Activitati didactice asistate si ghidate de cadrul didactic- mentor

Z
-

d/o

Data

Grupa Subiectul activitatii

Recomandarile cadrului didactic -mentor

© N O~ W

-
©

2. Activitati extrascolare si extracurriculare complementare procesului de invatamant

Nr.
d/o

Data

Grupa

Subiectul activitatii

Recomandarile cadrului didactic -mentor

S R
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3. Activitati de dirigentie

d/o

Data

Grupa | Subiectul activitatii

Recomandarile cadrului didactic -mentor

SAE R I

4. Formare la nivel local, national, international ( conferinte, mese rotunde traininguri, sesiuni de formare)

Nr.d/o

Data

Forma de
organizare

Tematica moduluilui de
formare

Locul desfasurarii/
prestatorul
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5. Alte activitati desfasurate

Nr.
d/o

Data

Forma de
organizare a
activitatii

Denumirea activitatii

Locul desfasurarii
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6. Asistenta la ore si consultanta metodica

Nr. | Data Grupa Disciplina Profesor Subiectul lectiei Constatari

d/o
7. Darea de seama despre activitatea pedagogica desfasuratia in anul de studii ghidata de cadrul didactic
mentor

Nivelul de realizare a obiectivelor preconizate:




Descrierea activitatii:

Numarul activitatilor desfasurate, ghidate de mentor:

Concluzii: (observatii, sugestii, aprecieri)
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REGISTRUL

REZULTATELOR PRACTICII PEDAGOGICE

AL STUDENTULUI (EI)

DIN ANUL _ FACULTATEA
SPECIALITATEA

DE LA PANA LA ANUL 20

ADRESA INSTITUTIEI PUBLICE UNDE S-A DESFASURAT PRACTICA PEDAGOGICA

CADRUL DIDACTIC-MENTOR (grad didactic)

ANEXA 6.
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1. Activitati didactice condorm Planului-cadru de invatamant

Tema lectiilor si a Semniturile
N dCi?jC;::l':ilc— X
crt. | Data | Clasa | Obiectul altor activitati Nota | Coordonatorul | Metodistii | mentor | Insem-
didactice practicii nari
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
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2. Activitati extrascolare (de educatie) si complementare procesului de invatamant

Tema lectiilor si a Semnaturile
Nr- didactic- A
crt. | Data altor activitati Nota Coordonatorul | Metodistii | mentor | Insem-
didactice practicii nari
1
2
3
4
5
6
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3. Activitati de dirigentie

Nr. Tema lectiilor si a altor
d/o | Data activitati didactice Nota Semnaturile Observatii
Cadrul
didactic-
Coordonatorul | Metodistii | mentor
practicii
1
2
3
4
5
6
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4. Plasarea documentatiei in portofoliu:

5. Jurnalul de asistenta a lectiilor la clasa:

6. Jurnalul de reflectii:

7. Caracteristica psihologo-pedagogica a elevului/a clasei:
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IP CENTRUL DE EXCELENTA iIN ECONOMIE SI FINANTE
FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE

Disciplina/Unitatea de curs

Subiectul

ANEXA'7.

Grupa Cadrul didactic asistat

Evaluator/Evaluatori Data asistarii

Nr. de ordine al lectiei asistate conform planului de lungé durata

Nr. Itemii testului Puncte
acordate
l. Crearea premiselor necesare pentru instruirea eficienta a
elevilor
a) [2] Obiectivele operationale ale lectiei sunt formulate taxonomic

si orientate spre formarea unitatilor de competenta concrete

[3] Continutul lectiei si strategiile didactice utilizate sunt adecvate
b) obiectivelor preconizate, particularitatilor de varsta, tipului lectiei
si sunt orientate spre formarea de competente

[2] Timpul in cadrul lectiei si in ansamblul de lectii este folosit

c) adecvat, eficient, rational
[2] Profesorul deleaga (transmite) elevilor unele din functiile sale:
d) verificarea temelor efectuate la lectie, aprecierea si corectarea lor
etc.

1. Adaptarea profesorului la particularititile de pregaitire
intelectuala si scolara a elevilor

a) [2] Cele mai dificile momente ale materialului de predare sunt
semnalate si puse in evidentd

b) [2] Se asigura sanse egale de insusire a materiei de studiu elevilor
cu grad diferit de pregatire intelectuald si scolara
C) [2] Instruirea este conceputa si realizata ca proces de interactiune

a cadrului didactic cu elevii

I1. Competenta teoretica si practica a profesorului

a) [2] Informatia stiintifica si comentariile care o Tnsotesc sunt
exacte

b) [3] Exemplele date si demonstratiile efectuate ilustreaza adecvat
tezele teoretice expuse

C) [1] Foloseste cu usurinta si abilitate nu mai putin de doua metode
de predare

d) [2] Pe langa metode obisnuite si general cunoscute mai foloseste

si metode netraditionale, originale, jocuri pe roluri, dezbateri,
brainstorming etc.

V. Priceperea profesorului de a acorda lectiei un ritm optim si
firesc
a) [1] Lectia incepe cu o introducere energetica ce le capteaza atentia

elevilor si 1i mobilizeaza la lucru
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b)

[1] Profesorul utilizeaza diverse procedee de activizare a elevilor,
mentinandu-le atentia pe tot parcursul lectiei

C) [2] Foloseste modalitati speciale de organizare si stimulare a
activitatii de invatare a elevilor pasivi (facandu-i activi)

d) [2] Profesorul este perseverent in realizarea obiectivelor trasate

e) [2] Rezultatele invatirii obtinute la lectia curentd se pun in
evidentd, se fixeaza si se consolideaza

f) [1] La sfarsitul lectiei se face bilantul de invatare si generalizare
a subiectului lectiei

V. Capacitatea profesorului de a explica materia de predare

a) [1] Profesorul explica materia de predare clar, folosind limbajul
stiintific corespunzator

b) [1] Momentele cheie ale lectiei (notiunile de baza, regulile,
legitatile, formulele) isi gasesc reflectarea pe tabld (ecran)

C) [1] Inscrierile de pe tabld, planse, tabele si alte materiale
demonstrative destinate elevilor sunt ficute citet, ingrijit in
ordinea cuvenita

d) [2] Profesorul evidentiazd cuvintele si frazele neintelese de elevi
si le explicd, le inlocuieste cu cuvinte si expresii cunoscute lor

e) [2] Explica subiectele greu de inteles pentru elevi cu ajutorul
exemplelor vii si al analogiilor

VI. Evaluarea, verificarea si corectarea raspunsurilor elevilor
[4] Realizarea eficientd, obiectiva a evaludrii rezultatelor scolare
in cadrul lectiel

VIl. | Folosirea ideilor si propunerilor elevilor privind continutul si
desfasurarea lectiei
[4] Relatia dintre profesor si elevi este de parteneriat, in care
fiecare 1si asumd responsabilitatea pentru atingerea finalitatilor
preconizate

VIII. | Priceperea de a trezi si a mentine interesul elevilor fata de
lectie

a) [2] Profesorul releva semnificatia subiectului lectiei in cadrul
disciplinei/unitatii de curs si din perspectiva vietii viitoare

b) [2] Profesorul foloseste momente interesante si neobisnuite in
legatura cu tema curentd (fapte, date, istorii, paradoxuri cu
continut incitat)

C) [2] Lectia se bazeaza pe legaturile intra si interdisciplinare

d) [1] Profesorul propune elevilor teme si sarcini de invatare
productiva

e) [2] Incurajeaza gandirea si atitudinea creatoare a elevilor

IX. Comportamentul profesorului si modul de a reactiona la

incalcarile de disciplina a elevilor
[4] Deontologia pedagogica si etica profesionald sunt respectate

Total puncte acordate
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Concluzii:

Recomandari:

Semnaturile evaluatorilor

Semnatura cadrului didactic evaluat

Note:

1. Fisa de evaluare are functia de a masura si evalua calitatea activitatii didactice (lectiei) desfasurate
de cadrul didactic in urmatoarele scopuri:

Luarea de decizii despre dezvoltarea si perfectionarea procesului de instruire in institutie si a strategiilor

de realizare a acestor actiuni;

Luarea de decizii privind conferirea/confirmarea de grade didactice;

Formarea de programe de autoperfectionare a competentei didactice.

2. Numarul maxim de puncte acordat fiecarui item este indicat in paranteze patrate de la inceputul
itemului corespunzétor: [1], [2], [3] sau [4]. Punctele se acorda in caz de raspuns preponderent
pozitiv la item. Apoi punctele se aduna si se determina calitatea lectiei conform grilei de evaluare:
51 — 60 puncte: lectie foarte buna si eficienta
41 — 50 puncte: lectie buna
31 — 40 puncte: lectie satisfacatoare 1 — 30 puncte: lectie nesatisfacatoare.

71



IP CENTRUL DE EXCELENTA iIN ECONOMIE SI FINANTE
FISA DE EVALUARE A OREI DE DIRIGENTIE

ANEXA 8.

Profesor Grupa Data
Subiectul
Tipul activitatii
Criterii de Indicatori Calificarea
evaluare fb. [ b. |s. | nes.

Corectitudinea proiectarii

Corectitudinea

Scopul reflecta obiectivele pedagogice generale ale

formularii educatiei: intelectuale-morale-tehnologice-estetice-
scopului fizice-profesionale etc.
activitatii
educative
Identificarea Se formuleaza corect tipul activitatii (dezbatere etica
corecta a proiectatd conform obiectivelor specifice si metodei
tipului adoptate cu proprietate/exercifiul moral,convorbire
activitatii morald, problematizare, asalt de idei cu continut moral
educative etc.).
Rigoarea Obiectivele operationale sunt formulate corect (accent pe
formularii componenta afectivd). Sarcinile de lucru sunt deduse
obiectivelor si | corect.
sarcinilor de
lucru
Corectitudinea | Metodologia activitatii educative este stabilitd conform
selectarii obiectivelor concrete §i angajeazd: exercifii morale,
metodologiei exemple morale, mijloace pedagogice adecvate, material
activitatii documentar ilustrativ, bibliografic, informatizat etc.
educative

Logica si coerenta realizarii activitatii
Evocarea Modul de captare a atentiei/motivarea elevilor (pentru

dezbaterea etica proiectatd), din punct de vedere: moral,
intelectual, tehnologic, estetic, fizic.

Modul de actualizare a informatiilor anterioare
importante  pentru  desfasurarea dezbaterii etice
proiectate.

Nivelul de pregétire al elevilor pentru dezbaterea etica/
verificarea materialului documentar necesar (ilustrativ,
bibliografic, informatizat etc.) si a modului in care au fost
indeplinite sarcinile prevazute anterior (referate,
conspecte, informatii suplimentare, mijloace de instruire
disponibile/casetofon, video,calculator etc.).

Modul de comunicare a obiectivelor concrete ale
activitatii/ comunicare axiologica — accent pe valorile
morale ale temei, subiectului supus dezbaterii.

72



Realizarea
sensului

Se va aprecia calitatea dezbaterii si modul de valorificare,
in functie de specificul colectivului clasei de elevi, a
procedeului pedagogic al exemplificarii (modele
consacrate din stiintd, arta, economie, politica, filozofie,
religie etc.; din viata sociald, din viata comunitatii
educative locale, din viata scolii si a clasei de elevi).

Se va aprecia caracterul adecvat al metodelor educative
selectate:  exercitiul moral, convorbire morala,
demonstratie morald, cercetare/ investigatie morala,
problematizare, studiul de caz moral, asalt de idei cu
continut moral.

Se va aprecia gradul de implicare al elevilor la discutii.
Se va aprecia motivatia si relatiile de parteneriat.

Reflectia

Se va aprecia calitatea sintetizarii

Modul de sistematizare si fixare a ideilor importante,
rezultate din dezbaterea eticd provocatd la nivel de:
atitudini comportamentale, strategii de analiza-sinteza,
evaluarea criticd a unor situatii de viata, cunostinte si
capacitati sustinute pedagogic, psihologic si social, la
nivel de  educatie:intelectuala-morald-tehnologica-
estetica-fizica;

Modul de asigurare a circuitelor de conexiune inversa,
externa §i internd, necesare pentru autoreglarea activitatii
educative pe tot parcursul desfasurarii acesteia, in functie
de nivelul (calitativ si cantitativ) de participare al elevilor
la dezbaterea etica proiectata.

Extinderea

Se va aprecia calitatea formularii concluziilor:
- in legdtura cu activitatea educativa realizata;
- in legaturd cu liniile de perspectiva stabilite
pentru evolutia colectivului.
Se va aprecia complexitatea realizarii sarcinilor si a
repartizarii sarcinilor suplimentare pentru dezvoltarea
subiectului propriu-zis si in afara orelor de dirigentie.

Calitatea
evaluarii

Se va aprecia caracterul evaluarii elevilor: orientativ,
stimulativ, pozitiv.

Valentele
educative ale
activitatii

Se va mentiona contributia activitatii la dezvoltarea
gindirii, limbajului, imaginatiei, a altor procese de
cunoastere, autonomiei elevilor.

Calificativul acordat

Comentarii:

Recomandari:

Evaluatorul

Evaluatul
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IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE

FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII EXTRACURRICULARE

ANEXA 9.

Profesor Grupa Data
Subiectul
Tipul activitatii
Indica- | Aspectele monitorizate Calificarea
tori fb. | b s. | nesat.
1. Impactul afectiv si cognitiv asupra elevilor
Raportul dintre obiectivele cognitive si afective planificate
Formularea obiectivelor si numarul de obiective realizate
Aspectul cognitiv si afectiv al confinutului
Continuturile raportate la tema/obiect
2. | Imbinarea mijloacelor de influenti afectivi
Utilizarea mijloacelor verbale si nonverbale de influenta
Stimularea participarii elevilor in activitate
Rolul cognitiv si afectiv al materialelor didactice
3. | Nivelul de includere a elevilor in activitate
Mobilizarea elevilor in activitate
Capacitatea elevilor de a transmite mesajul
Diversitatea formelor de organizare
4, Nivelul de competente valorificate
Planificate
Realizate
Evaluate
S. Climatul psihologic al activitatii

Continutul valorificat corespunde particularitatilor
de virsta

Impactul activitatii asupra spectatorilor
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6. | Originalitatea prezentarii/amenajarii spatiului

Utilizarea eficientd a tehnologiilor educationale

Aspectul cognitiv si afectiv al salii

1. Continuturile valorificate si rolul lor formativ

Valorificarea continuturilor majore, actuale

Rolul formativ al continuturilor

8. Parteneriatul cu diversi factori

Relatii de parteneriat (cu elevi, profesori, parinti, etc.)

9. | Nivelul comportamentului profesional

Abilitatea de a dirija activitatea

Capacitatea de adaptare la situatii neprevazute

Logica actiunilor

Limbajul utilizat

Cultura intelectuala

Calificativul acordat

Comentarii:

Recomandari:

Evaluatorul

(numele,prenumele,semnatura)
Evaluatul

(semnatura)
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ANEXA 10.

my
m
LU

IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE

PORTOFOLIUL CADRULUI DIDACTIC
Compartimentul 1. Date generale
1.1. Curriculum Vitae
1.2. Copia actelor de studii/recalificare profesionala
1.3. Fisa de post
Compartimentul Il. Formare profesionali continud
2.1. Copii certificate de formare la didactica de specialitate la nivel national

2.2. Copii certificate de formare prin stagii, ateliere, trening-uri etc. la nivel local, raional,
municipal si alte tipuri de formare prevazute de acte normative

Compartimentul I11. Activititi la disciplina scolara

3.1. Proiectare didactica de lunga durata aprobata pentru anul curent de studii
3.2. Proiecte didactice zilnice ale activitatilor didactice

3.3. Proiecte didactice ale activitdtilor extradidactice

3.4. Suporturi didactice/metodice la disciplind - ghid, suport de curs, curs de lectii, indicatii
metodice, materiale didactice-fise, teste etc.

3.5. Instrumente de evaluare - continutul probei de evaluare, matricea de specificatie, baremul
de corectare, schema de convertire a punctajului in note-pentru anul curent de invatdmant

3.6. Rezultatele lucrarilor de evaluare

3.7. Informatii referitoare la didactica disciplinei predate - forme de organizare a activitatii,
tipologia lectiei, metode de instruire etc.

3.8. Materiale elaborate de cétre elevi: portofoliu/proiect

3.9. Dovezi care confirma participarea elevilor in activitatile didactice si extradidactice -
diplome, certificate, poze, trofee etc.

3.10. Registrul de evidenta a lectiilor asistate pentru anul curent de studii

3.11. Dovezi despre activitatea de mentorat
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3.12. Programul de activitate al cadrului didactic, raportul anual/semestrial - fisa de atestare
semestriald care reflecta nota medie, procentul reusitei, procentul calitatii la nivel de clasa,
indicatori statistici

3.13. Fisa cu criterii de apreciere a activitatilor cadrelor didactice in Ratingul profesorilor

Compartimentul IV. Activitatea de diriginte/Portofoliul dirigintelui
4.1. Fisa de post a dirigintelui

4.2. Extras din Regulamentul intern al IP CEEF

4.3. Proiectare de lunga durata a orelor de dirigentie

4.4. Proiecte ale activitdtilor extrascolare/extracurriculare

4.5. Procese verbale ale sedintelor cu parintii

4.6. Instrumente didactice aplicate in sondaj: chestionare, anchete, teste care vor fi aplicate
colectivului de elevi/parinti

4.7. Rezultatele sondajului/chestionarii. Constatari
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